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1. Intézkedési tervek készitése, elfogadasa

A 2015/16-0s tanévre sz016 intézkedési tervet az intézményvezetd készitette,
melyrdl pontos tajékoztatast kapott a belso ellendrzési és onértékelési csoport és a
gimnazium tantestiilete.

Hatélyba Iépése elott megkapja minden, a végrehajtasban és az ellenérzésben
illetékes munkatars.

2. Intézkedési tervek megismertetése

Munkatarsak tajékoztatasa: 2015.06. 27-én a neveldtestiileti értekezleten
megtortént.

Ennek része volt:
e Beszamolo az onértékelés eredményeirdl.
o Kitlizott célok ismertetése.
e Meghatéarozott feladatok ismertetése.
e Elkotelezettség és bevonas fokozasa.
3. Az intézkedési tervek megvalositasa
Az intézkedési tervek megvalositasa idotav szerint torténik.

Dontés sziiletik a

- végrehajtando feladatokrol,

- a sziikséges eréforrasokrol,

- az elvégzett tevékenységek megfeleldségérol.

A tovabbiakban is rendszeres lesz a tajékoztatas.
4. A megvalosulas értékelése
e Tapasztalatok meghatarozasa.
e Az eredeti cél megvaldsulasanak értékelése.

e Megvalositasban résztvevok munkajanak elismerése.



5. Az intézményben folyé tervezomunka szintjei

5. 1. Hosszu tava tervek:

e Intézményi 6nértékelési program
e Kompetecia-mérés eredményeinek megfeleld nevelési, oktatasi stratégia
kidolgozésa

5. 2. Kozéptava tervek:

e Pedagdgiai program
o Nevelési program
o Helyi tanterv
e Szervezeti és miikodési szabalyzat
e Hézirend
e Tovabbképzési program
e Mindségfejlesztési intézkedési terv ( pl. kompetencia mérés alapjan)

5. 3. Rovid tava tervek:

e FEves munkaterv

o Koltségvetés

o Feladat-ellatasi terv

e Beiskolazasi terv

e Belsd ellendrzési terv

e Munkakozosségek munkatervei
e Tantargyak tanmenetei

5. 4. Egy-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek- Ld iitemterv



6. Helyzetelemzés:

6.1. SWOT- analizis a gimnaziumban

Erdsségek

Eréforrasok:
o kivalo atlagszinvonalu oktatogarda
o kivalo szakmai munkak6zosség
Intézményi mikodés:
e gimnaziumi oktatashoz megfelel6 személyi feltételek
e szinvonalat biztositd kozponti kovetelményrendszerek
o belsd, kilsé vizsgaztatasi rendszerek, az iskola
e atantestlletet szakmai nyitottsag jellemzi,
e jo kapcsolata van az iskolanak kilsé partnerekkel, az iskolaban a tanarok és a didkok kapcsolata jo, a diakok
szeretnek az iskolaba jarni.
e aziskola vezetése segitGkész, nyitott,
e atantestuleten beliil egyetértés, Gj munkakapcsolat van,
e aziskola nyitott az Uj irant,
e afenntartdval és a miikodtetével az intézménynek jé a kapcsolata.

Eredmények:
. Oroszlany varos és a jaras kozoktatasi feladatainak jo szinvonalon toérténd ellatasa.
. rugalmas kinalatot nyujt az intézmény
. J6 eredménnyel torténd kozép- emeltszintli érettségi vizsgaztatas
Gyengeségek
Eréforrasok:
. utdnpotlas hidnya, torzult korfa

e forrashidany miatt az innovacios lehet6ségek csokkenésének veszélye

Intézményi m(ikodés:
e ellentmonddsos Osztonzési rendszer

LehetGségek

Er&forrasok:

o  sikeres palyazatok, uj bevételi forrasok keresése

e Uj oktatatdsi technoldgiak megjelenitése

e avallalatokkal kdzvetlen kapcsolat kialakulasa a munkaeré piaci igények szerint
Intézményi mikodés:

e  oktatd- nevel6 munka hatékonysagdnak névelése

e akozvetlen és kozvetett partnerek hatékonyabb bevonasa

o munkaerd piaci részvétel a dontésekben

o egy életen attartd tanulas

e  sajat didkok OKJ képzése

Kockazatok

Eréforrasok:
e versenytdrsak Uj mddszerekkel, technolégidkkal
e  éles verseny a tanuldkért, a forrasokért
. a szakképzési tdmogatds megtartdsa
o csokkend gyereklétszam
Intézményi m(ikodés:
o  atértékel6dé klasszikus értékek, kompetenciak
e demografiai [étszdamcsokkenés varhatd hatasai
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a fels6foku oktatas és a kozép és emeltszintli érettségi

6.2.SWOT-analizis a nevelési feladatok teriiletén:

Erdsségek

Gyengeségek

az iskola kapcsolata a szocidlis haldzattal
kuls6, bels6 szakemberek kozrem(ikodése
sport és mUvészeti tevékenységek az iskolaban
az alapitvanyunk tdmogatasa

a tehetséggondozas

a leszakadok korrepetdlasa

a fejleszté munka

tovabbtanulasi, tovabbképzési kedv
tdmogatasok (6sztondij, stb..)

pozitiv szemléletmaod

jol mikodé Diakonkormanyzat

a jarasi, kistérségi szerep az iskoldkkal térténd
egyluttmikodések

csokken a fiatalok szama

a tovabbtanulas, az életpalya kezdeté a
tdmogatasok ellenére tovabbra is elényésebb
helyzetben vannak azok a fiatalok, akiknél a
szUl6k magasabb iskolai végzettséggel, jobb
anyagi helyzettel rendelkeznek

a felzarkdztatas nem eléggé hatékony

magas a szocialis tdmogatdsra raszoruld
fiatalok szama

a munkaerg-piacon a kereslet és a kinalat eltér
egymastol

az ifjusag kozéleti szerepvallalasa, aktivitasa
gyenge

LehetGség

Veszélyek

a palyazatokkal az oktatasi,
egészséglgyi,

szocialis és kdzm(ivel6dési
infrastruktara

tovabbi fejlesztése

az info-kommunikacioés eszk6zok
széleskor(

haszndlataval hatékonnya valhat az
informdaciddramlas

a tovabbképzések segitséget
adhatnak az

ifjusag problémakezelésekre.

a szakképzés atszervezése (helyi piaci
igények, hianyszakmak) az
elhelyezkedés esélyeit névelheti.

a fels6oktatasban résztvevék
tébbiranyu

tdmogatasaval elérhetd lenne a
varosban

maraddsuk.

a prevenciés munka kiszélesitése,
erdsitése, melyhez iskolank is szivesen
hozzajarul

csellengé fiatalok hasznos
id6toltésének

megszervezése.

a sportoldsi lehet6ségek kiszélesitése

varhatdan néni fog a hatranyos
helyzeti

gyermekek szama

a kés6bbre tolddo 6nallo életkezdés
és csaladalapitas

kovetkezménye a népességcsokkenés
nem javul a kdzépiskolat sikeresen
elvégz6k

szama, a lemorzsolddas né

a szakiskolai képzés szinvonala
csokken

a tanulds, a szakmaszerzés egyre tobb
fiatalnal

nincs motivalé tényez6 (a munkaerd-
piac nagy szamban alkalmaz betanitott
munkast, bérpolitika, otthoni minta
hidnya).

az ifjusag korében a devians
magatartds, szélséségesebbek a
tanulék




o akozosségi szintér kiszélesitése, a
kulturalt

e szabadid6 hasznos eltoltésének
érdekében

o egylttm(ikodések erdsitése

6.3.Tanari kérdoiv értékelése:

Sikeres teriiletek:

1. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagégusok
szakmai fejl6dését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a
célzott belsé és kils6 tovabbképzésekkel (20. kérdés)

Atlag: 4,91

216

M 4-es
M 5-06s

2. A vezet6 fontosnak tartja, el6segiti és igénybe
veszi a pedagoégusok szakmai egytttm(ikodését
(25. kérdés)

Atlag: 4,75

1f6

416

m 3-as
M 4-es
W 5-0s




3. A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a
jo Otleteket (26. kérdés)

Ertékesités

Atlag: 4,75

W 4-es
M 5-0s

4. Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a
nevelbtestiileten belil az etikus
pedagogusmagatartas betartatasara (21. kérdés)

Atlag: 4,70

1f6

W 3-as
M 4-es
W 5-0s




5. Az intézményvezetd jelenléte
meghatdrozé az intézményben (18. kérdés)

Atlag: 4,65
1f6
[ 3-as
M 4-es
M 5-0s

Fejlesztendo teriiletek:

1. A felzarkdztatds kiemelt feladat az
intézményben, a lemaradd tanuldk tervszertien
és rendszeresen kapnak segitséget (7. kérdés)

Atlag: 3,25
16 3f6
M 2-es
‘ — i 3-as
: M 4-es
M 5-06s




2. Az intézményben a pedagdgiai szakmai munka
zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak (27. kérdés)

Atlag: 3,41
34 1f6 116

Hl-es
MW 2-es
m 3-as
M 4-es
B 5-6s

3. A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmd
kovetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyeket minden pedagdégus betart (4. kérdés)

Atlag: 3,60

2f6 1f6
m0-s
‘ ' W 3-as
W 4-es

M 5-0s




4. A tanuldk tantargyi ellen6rzése rendszeres,
tervezett és 6sszehangolt (3. kérdés)

Atlag: 3,66 216

5. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi
nevelésnek. A didkcsoportokat egyiittm(ikodés és

777,

elGitélet-mentesség jellemazi (9. kérdés)

Atlag: 3,73 16
' mO0-s
H 3-as
M 4-es
M 5-06s
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6. 5. A munkakozosség vezetok beszamoldinak kiértékelése:
Sikeres teriiletek:
e Sikeres programok
e Nyilt napok szervezése
e I[skola hét programja
e Munkakdzosségek munkdja
e Iskolai versenyek
Fejlesztendo teriiletek:
e Alulmotivalt diakok
e A német nyelvet kevesen valasztjak
e A tanuldi teljesitmények romlasa
e A fizika, kémia bukasok nagy szama
e Kevés szobeli felelet
e Neveltségi szint romlasa
7. A gimnazium jovoképe:

A Hamvas Béla Gimnazium és Szakképzd Iskola életében nagy valtozast jelent a
szakképzés levalasztasa 2015.07.01-jén. Az iskola jogutddja a Hamvas Béla
Gimnazium lesz, mint érettségire és fels6fokt tanulmanyokra felkészitd gimnazium.

Hatalmas feladatot jelent a gimnaziumi oktatas szinvonaldnak emelése, a korabban
meglévo értékek Gjragondolasa, a valtozds menedzsmenti feladatok.

e Ki kell alakitani az iskola bels6 ellenorzését, értékelését:
Feladatok: Bels6 ellendrzési csoport megalakulasa
Hataridd: 2015. 06. 27.
Felelds: intézményvezetd
Sikerkritérium: Belso ellendrzési csoport mitkddése
Belso ellendrzési program elkészitése, munkaterv kidolgozasa
Hataridd: 2015. 08. 31.

Felelds: Belso ellendrzési csoport vezetdje
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Sikerkritérium: Belso ellen6rzési program és terv teljesiilése
o Fel kell késziteni a gimnaziumot a tanfeliigyeleti ellendrzésekre:
Hataridd: folyamatos
Felelds: intézményvezetd
Sikerkritérium: sikeres tanfeliigyeleti ellendrzése
¢ Biztositani kell a pedagdgus mindsités feltételeit:
Hataridd: folyamatos
Felelds: intézményvezetd
Sikerkritérium: sikeres pedagdgusminésitések
e (élaz,Okoiskola” cim elnyerése:
Okocsoport megalakulasa
Hataridd: 2015. 06.27.
Felelds: intézményvezetd
Sikerkritérium: Okocsoport mitkodése
Okoiskola palyazat elkészitése, munkaterv kidolgozasa
Hataridd: 2015. 09.15.
Felelds: Okocsoport vezetdje

Sikerkritérium: Okoiskola miikodése

e (¢l az iskolai alapdokumentumok elkészitése:
Bels6 team megalakulasa, munkaanyagok elkészitése
Hatarido: 2015. 08.31.
Felelds: intézményvezetd

Sikerkritérium: Haszndlhaté munkaanyagok elkészitése, team
miikodése

Hataridd: 2015. 09.15.

Felel6s: Team vezetdje
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8. Fejle

Sikerkritérium: Jol mikoédo P.P., SZMSZ, Hazirend
Innovacid, palyazatok:
Bels6 team megalakulasa, munkaanyagok elkészitése
Hataridd: 2015. 08.31.
Sikerkritérium: Belsd team mitkdése
Felel6s: intézményvezetd
Hatarido: 2015. 09.15.
Felelds: Team vezetdje
Sikerkritérium: Sikeres palyazatok

sztendo teriiletek

Sorszam Fejlesztendé Hatas (A) | Megvaldsitas | AxB Rangsor
terilet (B)

1. Az iskolai 5 5 25 1.
onértékelési
rendszerének
mUikodése

2. ,, Okoiskola” cim 5 5 25 1
elnyerése:

2. Motivalt didkok és | 5 5 25 1.
pedagdgusok

3. IKT, targyi 5 4 20 2.
eszkdzok
fejlesztése

4, Katonai 3 3 9 6.
alapismeretek,
rendvédelem
oktatasa

5. Beiskolazas 5 5 25 1.
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6. Emeltszint( 4 16
csoportok

7. Felzarkdztatas 3 15

8. Nevel8 munka 4 20
fejlesztése

9. Feln6ttoktatas 3 12

10. Ifjusagvédelmi 4 16
feladatok

12. Nyertes 3 12
palydzatok

13. Belsé 5 20
szabalyzatok
feltlvizsgdlata

14. Ugyeleti rendszer 3 9

15. Tehetséggondozas 4 20

9. Befejezésként:

»A dolgok nem kiviil kezdédnek, hanem bellil, és nem alul, hanem feliil, és nem a

lathatoban, hanem a lathatatlanban.”

(Hamvas Béla)
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